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财政支出项目绩效评价报告
     评价类型：□实施过程评价       eq \o\ac(□,√)完成结果评价
     项目名称： 设备（装备）购置与运行维护                                      
     项目单位： 海南省博物馆                                  
     主管部门： 海南省旅游和文化广电体育厅                      
     评价时间： 2021年4月23日至2021年4月30日            
     组织方式：□财政部门     □主管部门      eq \o\ac(□,√)项目单位
     评价机构： eq \o\ac(□,√)中介机构     □专家组       □项目单位评价组
            评价单位：海南永信德威会计师事务所
             报告日期：2021年4月30日
项目绩效目标表
项目名称：设备（装备）购置与运行维护项目
	指标类型
	指标名称
	绩效目标
	绩效标准

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	产出指标
	设施设备维修（护）次数
	60次
	
	
	
	

	
	职工食堂保障率
	90%
	
	
	
	

	
	年用电量
	8000000千瓦时
	
	
	
	

	
	物业管理达标月数
	12个月
	
	
	
	

	
	人员保障率
	90%
	
	
	
	

	效益指标
	保障设施设备正常运转天数
	365天
	
	
	
	

	
	物业管理满意率
	90%
	
	
	
	


    注：以预算批复的绩效目标为准填列。
项目基本信息
	一、项目基本情况

	项目实施单位
	海南省博物馆
	主管部门
	海南省旅游和文化广电体育厅

	项目负责人
	陈江
	联系电话
	65238881

	地址
	海口市国兴大道68号
	邮编
	570203

	项目类型
	经常性项目（√ ）      一次性项目（  ）     

	计划投资额
（万元）
	1,164.50
	实际到位资金（万元）
	1,164.50
	实际使用情况（万元）
	1,057.51

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	1,164.50
	省财政
	1,164.50
	
	

	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20
	项目目标[image: image1.png]
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	4
	目标内容
	4
	2

	
	
	决策过程
	8
	决策依据
	3
	3

	
	
	
	
	决策程序
	5
	5

	
	
	资金分配
	8
	分配办法
	2
	2

	
	
	
	
	分配结果
	6
	2

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	3

	
	
	
	
	到位时效
	2
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用
	7
	7

	
	
	
	
	财务管理
	3
	3

	
	
	组织实施
	10
	组织机构
	1
	1

	
	
	
	
	管理制度
	9
	9

	项目绩效
	55
	项目产出
	35
	设施设备维修（护）次数
	7
	7

	
	
	
	
	职工食堂保障率
	7
	7

	
	
	
	
	年用电量
	7
	7

	
	
	
	
	物业管理达标月数
	7
	7

	
	
	
	
	人员保障率
	7
	7

	
	
	项目效益
	20
	保障设施设备正常运转天数
	10
	10

	
	
	
	
	物业管理满意率
	10
	10

	总分
	100
	
	100
	
	100
	94

	评价等次
	优

	三、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单   位
	项目评分
	签 字

	杜连山
	所长
	海南永信德威会计师事务所
	94
	

	刘连生
	项目负责人
	海南永信德威会计师事务所
	94
	

	李  杰
	助理
	海南永信德威会计师事务所
	94
	

	黎  晴
	助理
	海南永信德威会计师事务所
	94
	

	评价工作组组长（签字）：
项目单位负责人（签字并盖章）：
年    月   日


永信德威会绩字（2021）10119号
财政支出项目绩效评价报告
海南省博物馆：
我们接受委托，对贵馆(以下简称省博物馆) 2020年设备（装备）购置与运行维护项目资金使用与绩效情况进行评价，现将有关情况报告如下：
一、项目概况
（一）项目基本性质、用途和主要内容
设备（装备）购置与运行维护项目属于经常性项目。项目资金用途：确保省博物馆2020年日常开放和正常工作开展。项目主要内容涉及：2020年水、电、物业管理费、劳务派遣人员费、机电等设备维修（护）费等。

（二）项目绩效目标
1.设施设备维修（护）次数60次；

2.职工食堂保障率90%；
3.年用电量8000000千瓦时；
4.物业管理达标月数12个月；

5.人员保障率90%；
6.保障设施设备正常运转天数365天；
7.物业管理满意率90%。

     二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金到位情况分析
根据《海南省财政厅关于批复2020年省本级部门预算的通知》（琼财预〔2020〕48号），设备（装备）购置与运行维护项目预算批复金额1,164.50万元。2020年2月，海南省财政厅下达省博物馆2020年设备（装备）购置与运行维护资金1,164.50万元，资金到位率100%。
省博物馆是公益性窗口服务单位，所需资金均按规定由国家或地方财政全额拨款，项目无自筹资金。
（二）项目资金使用情况分析
截止2020年12月31日，项目资金使用1,057.51万元，其中：医疗费1.08万元、水费15.02万元、电费216.06万元、物业管理费351.88万元、维修(护)费113.48万元、专用材料费0.95万元、专用燃料费0.44万元、劳务费355.37万元、其他商品和服务支出0.23万元、专用设备购置2.52万元、其他资本性支出0.48万元。
（三）项目资金管理情况分析
省博物馆制定了财务管理制度，预算批复后，将相关的项目资金指标明确到各部室，各部室根据项目预算任务编制本部室的用款计划，预算分配方案批准后，不得随意调整变动，各部室的支出均严格按照该制度执行，专款专用。按预算部门归口设站要求，账务并入教科文一站进行集中核算。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
项目由省博物馆办公室负责组织实施。
根据签订的消防系统维护保养合同，由海南盛华建设股份有限公司提供消防系统维保及技术服务，服务内容包括：火灾自动报警系统、消防联动系统、电气火灾监控系统、自动喷淋灭火系统、消火栓系统、气体灭火系统、大空间喷淋系统、防火卷帘门系统、防排烟系统、消防广播系统、消防疏散应急照明系统、干粉灭火器系统等工程的维保及技术服务。
根据签订的物业服务合同，2020年1至8月由海南三原华庭物业服务公司提供物业服务，2020年9月开始由海南大祥物业服务有限公司提供物业服务，服务内容包括：变配电运行管理、秩序维护、消防管理、保洁服务、安保服务。
（二）项目管理情况分析
省博物馆制定了《海南省博物馆项目支出预算管理制度》（试行），项目管理严格按照该制度执行。财务部门按照财务、预算管理制度，对专项资金项目的招标、实施、付款等环节进行管理和监督。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况分析
1.项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况

2020年设备（装备）购置与运行维护项目预算批复资金1,164.50万元，其中：医疗费3.70万元，水费15.41万元，电费262万元，物业管理费347.35万元，维修（护）费104.05万元，专用材料费33.70万元，劳务派遣人员费用395.31万元，专用设备购置3万元。
（2）项目成本（预算）节约情况
2020年设备（装备）购置与运行维护原预算资金1,164.50万元，2020年7月，财政压减非重点非刚性项目预算，该项目压减资金77.96万元，项目压减后预算资金1,086.54万元，截止2020年12月31日，项目资金使用1,057.51万元，结余29.03万元。
2.项目的效率性分析
（1）项目的实施进度
设备（装备）购置与运行维护项目为经常性项目，项目资金用途为保障省博物馆2020年日常开放和正常工作开展，项目实施严格按照资金涉及范围和合同约定进行，水费及电费按月支付，物业管理服务费按季度支付，人员外包、餐饮服务等按约定条款进行支付。
（2）项目完成质量
2020年度省博物馆全年均正常运行，未发现非正常闭馆及民众投诉事件。
3.项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度
项目共设置7个绩效指标，其中产出指标5个，成效指标2个，绩效目标完成情况如下：
产出指标-设施设备维修（护）次数：绩效目标为60次。根据省博物馆提供的资料统计，2020年度实际设施设备维修（护）次数57次，故全年实际值为57次。
产出指标-职工食堂保障率：绩效目标为90%。经问访，博物馆职工食堂保障率可以达到90%以上，故全年实际值为90%。

产出指标-年用电量：绩效目标为8000000千瓦时。根据省博物馆提供的资料统计，2020年度实际年用电量3801920千瓦时，故全年实际值为3801920千瓦时。
产出指标-物业管理达标月数：绩效目标为12个月。经问访，博物馆物业管理达标月数12个月，故全年实际值为12个月。

产出指标-人员保障率：绩效目标为90%。经问访，博物馆劳务派遣人员能够满足2020年省博物馆各岗位工作需求，人员保障率可以达到90%以上，故全年实际值为90%。

成效指标-保障设施设备正常运转天数：绩效目标为365天。经问访，2020年度省博物馆各设施设备全年均正常运转，未发现非正常闭馆事件，故全年实际值为366天。
成效指标-物业管理满意率：绩效目标为90%。评价组发放问卷30份,收回30份，其中有效问卷30份，经统计，满意率达到100%，故全年实际值为100%。

（2）项目实施对经济和社会的影响
项目实施保障了省博物馆免费开放及正常运行，保证了文物安全，有利于保障社会公众基本文化权益，满足广大民众日益增长的精神文化需求，促进全民文化素质的提高，有利于增强全社会文化遗产保护意识，营造社会文化氛围，树立城市文明形象。
4.项目的可持续性分析
博物馆是公益性窗口服务单位，国家及地方财政每年均全额拨款,保障博物馆免费开放的可持续性。
（2） 项目绩效目标未完成原因分析
2020年项目绩效目标均已完成。
五、综合评价情况及评价结论
项目绩效评价工作小组按照项目绩效评价指标体系(附件1)，从项目决策、项目管理、项目绩效三个方面对项目进行综合评价，对各项指标进行评分。经评价，2020年设备（装备）购置与运行维护项目综合得分为94分，评价等次为优。
六、主要经验及做法、存在的问题和建议
1.年度指标值设置不合理。如：绩效指标年用电量的年度指标值为8,000,000千瓦时，2020年的实际用量为3,801,920千瓦时，根据该项目预算批复的电费金额287万元测算，约为4,328,763千瓦时。
建议：设定年度指标值时，数据的获得应当考虑现实条件和可操作性，符合成本效益原则。可参考上一年预算执行情况或近三年历史数据、有关支出绩效评价结果。按照规定程序征求各方面意见后进行设定。
2.项目预算编制不精准。2020年设备（装备）购置与运行维护项目年初预算1,164.50万元，后财政压减项目预算77.96万元，项目压减后预算资金1,086.54万元，截止2020年12月31日，项目资金使用1,057.51万元，结余29.03万元。
建议：加强项目前期统计调研工作，做到科学地把握预算规模，最大程度保证编制预算的准确性，根据实际情况核定项目经费，制定科学规范的方法编制预算，测算的过程有理有据。
七、其他需说明的问题
1.省博物馆2020年用电量指标完成情况取数以海南电网有限责任公司统计的收费属期为2020年1至12月用电量计。
2.绩效评价等级。评价结果分为优、良、中、差四个等次，根据评价结果的分值，确定评价对象最后达到的档次。具体见下表：                  
评价分值与评价等级表
	等级
	优
	良
	中
	差

	分值
	≥90
	≥80，＜90
	≥60，＜80
	＜60


附件1：设备（装备）购置与运行维护项目绩效评价指标体系
海南永信德威会计师事务所                        中国注册会计师：

中国注册会计师： 

　 中国·海口                         2021年4月30日

海南永信德威会计师事务所                                              电话：（0898）68590828

地址：海口市玉沙路富豪大厦C座（南楼）2005室                         传真：（0898）68592878


