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一、项目概况
（一）项目基本情况
海南解放公园运维项目属于海南省博物馆部门项目，主管部门为海南省旅游和文化广电体育厅。项目资金用途：保障临高解放公园项目正常运维。项目主要内容：临高解放公园劳务派遣人员工资、电费、物业费、安防维保费、监控系统扩容费、差旅费等各项开支。
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况
1.物业管理达标月数预期总目标12个月；
2.保障临高解放公园正常运营预期总目标天数269天。
3.临高解放公园观众满意度达90%以上。  
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况
海南解放公园项目是临高县临高角旅游度假区管理委员会，委托海南省博物馆参与管理运营。在运营过程中，严格按照《海南省博物馆财务管理制度》执行，把控项目资金支出的合法合规性，确保临高解放公园的正常运营。
（二）项目资金安排落实、总投入等情况
预算情况如下：
资金总额-年初预算数556.24万元，资金总额-全年预算数556.24万元，财政资金-年初预算数0万元财政资金-全年预算数0万元，专户-年初预算数0万元，专户全年预算数0万元，单位年初预算数556.24万元，单位全年预算数556.24万元。
（三）项目资金实际使用情况
资金执行情况如下：
资金总额-全年执行数360.23万元，资金总额-执行率64.76%其中：财政资金-全年执行数0万元，财政资金-执行率0，专户全年执行数0万元，专户-执行率0单位全年执行数360.23万元，单位全年执行率64.76%。
（四）项目资金管理情况
按照省博物馆制定的财务管理制度执行，临高解放公园项目资金支付，严格按照相关财务制度支付劳务派遣人员工资、电费、物业费、安防维保费、监控系统扩容费、差旅费等。按预算部门归口设站要求，账务并入教科文一站进行集中核算。
三、项目组织实施情况
（1） 项目组织情况
海南解放公园项目是临高县临高角旅游度假区管理委员会，委托海南省博物馆参与管理运营，统筹安排项目实施。对于涉及政府采购的事项，严格按照省财政厅发布的年度政府集中采购目录及标准等有关规定执行。项目完成后按规定进行检查验收。
（二）项目管理情况
严格按照省博物馆制定的《海南省博物馆财务管理制度》执行，对海南解放公园项目资金的使用进行管理和监督。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况
1.项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况
严格按照2022年度预算执行，未超出年度预算。
（2）项目成本（预算）节约情况
在项目实施过程中，通过比选或造价审核方式，确定服务、质量及价格最优的供应商，即控制在预算内，且节约了项目成本。
2.项目效率性分析
（1）项目的实施进度
该项目的工作任务均在2022年度全部完成，完成率达100%。
（2）项目的完成质量
保障海南解放公园正常运营，运营保障率达100%。
3.项目的有效性分析
为保障海南解放公园项目正常运营，共设置3个绩效指标，其中产出指标1个，效益指标1个，满意度指标1个。
产出指标：临高解放公园物业管理按预期达标 12 个月，故全年实际完成值为 12 个月。
效益指标：保障临高解放公园正常运营，按预期完成总目标天数269天，实际完成值为317天。
满意度指标：观众对常规展览，讲解服务，公众服务，馆内陈列设计和多媒体展示等满意度较高，预期达标90%以上，实际完成值为97%以上。
4.项目的可持续性分析
2022年度项目完成后，下一年度继续实施该项目，加强管理，不断完善管理措施，以确保年度内临高解放公园正常运营。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
项目绩效目标无未完成情况。
五、其他需要说明的问题
（一）主要经验及做法：
1.加强管理，制定参观守则，保证观众与展品文物的安全；2.提供人性化服务，让观众在接受历史教育的同时，享受高质量、高品位的服务。
（二）存在问题
临高解放公园物业管理方面有待提高，下一步需采取细致化、人性化管理方式，加强物业管理，提高物业服务水平。
（三）有关建议及改进措施：
今后我馆将继续推进临高解放公园各项工作，各项工作要点进行分解，强化工作责任制，提高财政资源配置和使用效益。
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