海南省博物馆馆藏可移动文物
（“华光礁I号”沉船残体）保护修复项目
（2023年度）绩效自评报告
一、项目概况    
（一）项目基本情况
“华光礁I号”出水木船是中国在远洋海域发现的第一艘有六层船体构件的古船，是中国古代海上丝绸之路的历史见证。“华光礁I号”出水木船保护方案（Ⅱ期）的主要工作是对511块船体构件进行填充加固、脱水定型处理，并完成表面处理；全程定期开展防霉防腐处理和定期监测分析以评估保护效果。经保护处理后的沉船，将进入海南省博物馆（二期）陈列展示，并对社会开放，让广大市民共享文化遗产保护成果，从而达到在更广层面上推动历史文化遗产保护、让文化遗产真正“活”起来的最终目标。   
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  
总体目标：“华光礁I号”出水木船保护方案（Ⅱ期）的主要工作是对511块船体构件进行填充加固、脱水定型处理，并完成表面处理；全程定期开展防霉防腐处理和定期监测分析以评估保护效果。根据“华光礁I号”船体构件的保存情况及前期试验研究成果，拟采用聚乙二醇等浸泡置换的方法对船体构件进行填充加固与脱水定型，并监测船体构件在填充加固、脱水定型过程中的变形及收缩情况，保证船体构件形态稳定。经保护处理后的沉船，将进入海南省博物馆（二期）陈列展示，并对社会开放，让广大市民共享文化遗产保护成果，从而达到在更广层面上推动历史文化遗产保护、让文化遗产真正“活”起来的最终目标。
2023年度“华光礁I号”出水木船保护方案（Ⅱ期）的主要工作是对511块船体构件进行填充加固、脱水定型实验，并完成表面处理，定期开展防霉防腐处理和监测分析以评估保护效果。根据“华光礁I号”船体构件的保存情况及前期试验研究成果，采用聚乙二醇浸泡置换的方法对船体构件进行填充加固，同时进行脱水定型实验，并定期监测船体构件填充加固效果、脱水定型过程中的变形情况，保证船体构件形态稳定。
当年年度目标完成情况：目前已完成沉船硫铁化合物脱除分析、沉船构件X探伤无损检测分析评估、沉船文物综合年代学分析等5个子项目实验；推进实验室环境改造，完成沉船水池加热改造等基础设施建设，购置或配备去离子水设备、循环脱盐水槽；完成聚乙二醇、杀菌防腐剂的采购。目前船体构件PEG4000填充浓度已达到16%～17%，在该溶液浓度下填充加固以达到平衡，经保护处理的文物整体效果良好，基本达到了资金使用目标。项目为跨年度任务，预计2024年6-7月组织专家完成验收。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况
项目预算编制前期，已预先召集部门人员对项目进行预算编制与测算，项目预算经馆务会研究通过，按照预算申报流程，向海南省财政厅申报单位预算，预算批复后，项目资金管理均严格按照《海南省博物馆财务管理制度》执行，专款专用，支出均有相关的授权审批，资金拨付严格审批程序，使用规范。
（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况预算情况如下：
[bookmark: _GoBack]资金总额-年初预算数12800000.00元，资金总额-全年预算数12800000.00元，其中：
财政资金-年初预算数12800000.00元，财政资金-全年预算数12800000.00元；
专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元；
单位年初预算数0元，单位全年预算数0元。
（三）项目资金实际使用情况
资金执行情况如下：
资金总额-全年执行数6905944.66元，资金总额-执行率53.95%元，其中：
财政资金-全年执行数6905944.66元，财政资金-执行率53.95%；
专户全年执行数0元，专户-执行率0；
单位全年执行数0元，单位全年执行率0.00%。
项目资金管理情况
已根据华光礁I号沉船保护方案定制资金使用计划。经费拨付后应按照相应时间节点完成各个项目实施、验收工作。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
1.在招投标方面，通过公开招标方式确定项目实施单位；
2.在各项目验收工作方面，按照规定组织召开专家评审会对项目实施情况进行评估，并按照合同签订要求进行验收。
（二）项目管理情况
严格按照《海南省博物馆财务管理制度》规定执行，每个项目负责人定期汇报实施进展，并组织专家对项目实施成果进行评估、验收工作。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况
1.产出指标
1.1数量指标：可移动文物保护项目1个
自经费拨付后，2023年8月开始启动“华光礁I号”保护环境改造工程，逐步开展沉船水池加热等基础设施建设，购置或配备去离子水设备、循环脱盐水槽、折射仪等开展现场工作必需的硬件设备，极大地改善了“华光礁I号”沉船残体文物的保护工作环境及设施，为开展第二阶段的填充加固工作创造良好的条件；此外，为配合开展第二阶段的填充加固，逐步启动沉船硫铁化合物脱除分析、沉船构件X探伤无损检测分析评估、沉船文物综合年代学分析等5个子项目实验；针对沉船具体情况，通过现场记录、测绘、便携仪器检测分析等科学手段留存信息。截至2024年5月，浸泡池溶液浓度升至18～25%，对沉船船板进行采样检测显示，目前船体构件 PEG 4000填充浓度达到了16%～17%,在该溶液浓度下填充加固已达到平衡，经保护处理的文物整体效果良好，基本达到了资金使用目标。
1.2质量指标：文物损毁、违规修复发生率≤0.0%；
项目实施过程中严格遵守实验室管理规定，较好地保障了文物安全。
2.效益指标
2.1社会效益指标：提升文物保护水平与全民文物保护意，完成1部著作出版。
在进行沉船保护浸透工作的同时，通过现场记录、测绘、监测、便携仪器检测分析等科学手段留存信息，同时基于沉船保护实验成果，出版了《华光礁I号文物保存环境分析研究》，更好地为后期保护、研究、展览提供重要的实物资料。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
无
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
1.继续对沉船填充加固进程进行监测，并按照计划完成项目尾款支付。
2.进一步优化冷冻干燥实验相关参数，推进相关工艺方法的探索。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
项目实施之初做好预算安排，合理规划各个项目完成的时间节点，在经费拨付后按照计划推动各项支出。
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