2024年文物征集考古展览与保护项目
绩效自评报告  
一、项目概况    
（一）项目基本情况
预算单位：海南省博物馆
主管部门：海南省旅游和文化广电体育厅
项目名称：文物征集考古展览与保护项目
项目概述：该项目全年预算数508.52万元，项目主要用于开展文物征集、考古、陈列展览、文物保护等博物馆业务活动。
（2） 项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况   
1.项目年度预算绩效目标
完成考古调查勘探、民族文化聚落研究等业务活动：
2.项目年度目标完成情况
完成海南省东南沿海地区史前遗址保护利用项目和海口市石山镇典读村古村落保护和利用规划两项考古项目；完成“千古风流不老东坡—苏轼主题文物展”展览。
3.项目绩效指标设定
(1)产出指标－数量指标：①考古项目≥1项；②展览数量≥1个；
(2)效益指标－社会效益指标：①提高社会关注度，推动文化旅游≥90%；为地方基础设施建设和研究提供资料≥1本。
4.绩效指标完成情况
(1)产出指标－数量指标：①考古项目2项；②展览数量1个；
(2)效益指标－社会效益指标：①提高社会关注度，推动文化旅游≥90%；为地方基础设施建设和研究提供资料1本。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况
项目预算经馆务会研究审议通过后，按照预算申报流程，向海南省财政厅申报项目预算资金。预算批复下达后，将相关的项目资金指标明确到各部门，各部门根据项目预算任务开展本部门的业务。项目签订的合同和款项支出均为集体会议结果，决策依据清晰、准确。
（二）项目资金安排落实、总投入等情况
预算情况如下：
资金总额年初预算数508.52万元，资金总额全年预算数508.52万元，其中：财政资金年初预算数508.52万元，财政资金全年预算数508.52万元；单位资金年初预算数0万元，单位资金全年预算数0万元；财政专户管理资金年初预算数0万元，财政专户管理资金全年预算数0万元。
（三）项目资金实际使用情况
资金执行情况如下：
资金总额：全年执行数508.52万元，执行率100%，其中：财政资金：全年执行数508.52万元，执行率100%；专户：全年执行数0万元，执行率0万元；单位：全年执行数0万元，全年执行率0.00%。
（四）项目资金管理情况
项目资金支出按照单位财务管理制度和会计核算制度执行，专款专用，无挤占、挪用项目资金的情况。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
1.招标方面：通过比选的采购方式确定展览设计与制作服务项目供应商、展品包装运输；通过直接委托的采购方式确定文物借展的供应商。
2.验收方面。项目完成后，按照我馆财务管理制度组织相关人员进行验收，验收合格后方可支付相关款项。  
项目经费支出严格按照程序规范管理，
（二）项目管理情况
项目负责人根据通过的项目计划和实施方案，具体组织项目实施。项目相关部室对项目资金的招标、实施、资金支付等环节进行管理和监督，确保资金支付安全、合规、合法，保证资金专款专用。项目签订的合同和款项支出均为集体会议结果，决策依据清晰、准确。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况
1.项目的经济性分析
（1）项目成本（预算）控制情况
本项目坚持以预算为依据，严格按照相关规定执行，支出总额控制在预算内。
（2）项目成本（预算）节约情况
项目资金实际金额508.52万元，实际支付金额508.52万元。项目成本既控制在预算内，且节约了项目成本，不存在浪费现象。
2.项目的效率性分析
（1）项目的实施进度
该项目支出508.52万元，项目完成率100%，项目已按绩效目标完成。
（2）项目的完成质量
项目实施时，安排各部门人员对各项目实施进展情况进行实时跟踪，资金支出均有内部层层审批核实，保障全馆各项工作正常运转，项目管理到位，财政资金支出控制较好，项目完成质量高。
3.项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度
该项目年度目标和绩效指标全部完成。
（2）项目实施对经济和社会的影响
[bookmark: _GoBack]项目的实施能让更多的人走进博物馆了解博物馆，让广大民众感受历史、文化、艺术以及自然科学等全方位知识的熏陶。同时也能吸引更多的外地游客用最短的时间，领略海南的历史文化和风土民情。
4.项目的可持续性分析
博物馆是公益性窗口服务单位，项目的实施可持续保障博物馆的服务职能。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
项目设置的绩效目标均已完成。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
绩效自评结果拟应用于下年度开展项目时作为改进管理的重要依据，同时加强评价结果的应用，对有效支出安排预算、低效支出压减预算、无效支出进行问责，切实提高单位预算绩效管理水平。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
博物馆是文化传播与教育的重要载体，为满足观众日益增长的需求，博物馆不断创新推出更多具有博物馆代表性。更深层次及浓郁地方特色的延伸服务。
