海南省博物馆老旧设备更新项目
支出绩效自评报告


一、项目概况
（一）项目基本情况
海南省博物馆老旧设备更新项目为2024年度超长期特别国债（推动大规模设备更新和消费品以旧换新领域）的项目，于海南省海口市琼山区国兴大道76号海南省博物馆馆区总面积44500平方米基础上进行设备更新，购置新设备352台（套）。2024年6月15日，省发展改革委对该项目进行批复，原则同意该项目的实施及项目估算总投资2833.73万元，资金来源通过申请中央资金、省级财政配套资金解决。9月18日，省财政厅下达2024年超长期特别国债（推动大规模设备更新和消费品以旧换新领域）资金2266万元，2025年9月29日下达省级配套资金421.64万元。
（2） 项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况
（1）产出指标：①支持项目个数=1个；②审计、督查、巡视等指出问题项目比例≤0%；③超长期特别国债资金支付率≥65%；④年度计划投资完成率≥80%；⑤项目开工率≥100%。
    （2）效益指标：“两个责任”按项目落实到位率≥100%。
（3）满意度指标：支持项目地方政府满意率≥100%。
（4）成本指标：超规模、超标准、超概算项目比例≤0%。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况
2024年6月15日，省发展改革委对该项目进行批复，原则同意该项目的实施及项目估算总投资2833.73万元，资金来源通过申请中央资金、省级财政配套资金解决。
（二）项目资金
项目的实施及项目估算总投资2833.00万元，资金来源通过申请中央资金、省级财政配套资金解决。该项目分为2个包，总中标金额合计26,876,358.00元，9月18日，省财政厅下达2024年超长期特别国债（推动大规模设备更新和消费品以旧换新领域）资金2266万元，2025年9月29日下达省级配套资金421.64万元。
（3） 项目资金（主要指财政资金）实际使用情况；
1.资金下达情况：项目总中标金额合计26,876,358.00元，9月18日，省财政厅下达2024年超长期特别国债（推动大规模设备更新和消费品以旧换新领域）资金2266万元，2025年9月29日下达省级配套资金421.64万元。
2.资金实际使用情况：2024年12月24日支付01包首付款10150951.50元，02包首付款1943409.60元；2025年3月26日支付02包中期款1511540.80元；2025年6月30日支付01包中期款7895184.50元；2025年8月13日支付02包尾款863737.60元；2025年10月27日支付01包尾款4511534.00元。
（四）项目资金管理情况
项目资金严格按照《海南省博物馆财务管理办法》《海南省博物馆财务报账流程》《中华人民共和国招标投标法实施条例》《中华人民共和国招标投标法》等一系列内控管理相关制度执行。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
1.项目招投标情况
该项目涉及文物展柜1套（325.05延米）；展柜恒湿净化一体机288台；恒温恒湿机11台；恒温恒湿-直流变频多联机7台；空调45台。该项目于2024年10月25日在海南省博物馆官网发布关于公开征集老旧设备更新项目深化设计方案的公告，为制作招标文件提供参考，提升该项目采购质量。2024年11月22日，招标代理公司在海南省政府采购网发布公开招标公告，共分为两个包招标，其中01包为“低反射玻璃沿墙展柜及展柜恒湿净化一体机”，预算金额23,890,900.00元；02包为“恒温恒湿机及舒适空调”预算金额4,439,100.00元。该项目于2024年12月13日开标，12月16日在海南省政府采购网发布中标公告。01包中标公司为四川克里克展览展示有限公司，中标价为22,557,670.00元（含税）；02包中标公司为重庆市明达文博科技有限公司，中标价为4,318,688.00元（含税）。12月20日，两个包中标公司分别与海南省博物馆签订合同。该项目招投标流程规范、公开透明、中标单位符合资质要求。
2.建设实施与调整情况
该项目于2024年12月20日进场，开展前期筹备工作；2025年1月14日，我馆在官网发布海南省博物馆老旧设备更新项目监理服务公开比选公告，选中项目监理服务中标单位。1月份01包、02包中标单位分别组织专业技术人员进行现场勘察并出具项目排期、设备图纸等建设施工材料，01包、02包分别于2月12日、2月18日正式开工。根据厅里要求，“譬若天工——中国古代文物中的科技奥秘”展览需覆盖“消博会”档期，展览持续到2025年4月20日才能撤展，该展览所使用的特展厅和1号展厅无法进场施工，我馆与01包、02包中标单位协商，01包工期延至6月20日，02包工期延至6月4日。此后，因01包展柜固定资产处置遇到问题，资产原值查询和报损手续烦琐，且物料运输先后遭遇台风“蝴蝶”和热带高压天气，导致无法如期完工，经与施工单位、监理单位认真研究，本着质量为先和实事求是原则，将工期延后至7月底。因02包施工过程中发现库房原有恒温恒湿机主电源及低压配电房抽屉开关无法满足更新设备的用电负荷，急需改造，且主电源所用电力电缆及低压配电房抽屉开关均为定制产品，专业性较强，需由设计院进行深化设计、确认方案后才能进行采购及施工。经与02包中标单位协商，工期延至2025年7月20日。
3.项目验收情况
该项目02包于2025年7月17日验收合格，01包于2025年9月22日验收合格，验收程序合规，验收材料完整。
（二）项目管理情况
项目施工单位严格按照图纸和规范施工，严格贯彻海南省博物馆施工规则，我馆对施工进行监督。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况。
（1）产出指标：①支持项目个数=1个；②审计、督查、巡视等指出问题项目比例=0%；③超长期特别国债资金支付率=100%；④年度计划投资完成率=100%；⑤项目开工率=100%。
    （2）效益指标：“两个责任”按项目落实到位率=100%。
（3）满意度指标：支持项目地方政府满意率=100%。
（4）成本指标：超规模、超标准、超概算项目比例=0%。
从项目经济性分析，项目总投资2833.00万元，中标金额2687.63万元，总成本比总投资少，实现了对预算的控制，有效节约了经费；从项目效率性分析，项目在实施过程中，通过有效的项目管理与多方协调，克服了可能存在的设备交货期、场馆施工时间窗口（观众参观与展厅开放）等挑战，确保了项目按计划顺利完工，未出现重大延误；从项目有效性分析，项目资金严格按照《海南省博物馆财务管理办法》《海南省博物馆财务报账流程》《中华人民共和国招标投标法实施条例》《中华人民共和国招标投标法》等一系列内控管理相关制度执行，确保资金使用规范、高效；从项目可持续性分析，项目完成后有效解决了长期困扰海南省博物馆的设施设备老旧的实际问题，较好地满足海南省博物馆作为国家一级博物馆的文物保护和展示利用要求，全面提升海南省博物馆公共文化服务质量，以实际行动保持我省文旅领域投资规模持续稳定增长，推动我省文化和旅游行业高质量发展。为未来举办更高级别的大型特展提供了硬件保障，增强了博物馆的业务拓展能力。
（2） 项目绩效目标未完成情况及原因分析。
无
五、其他需要说明的问题
（一）主要经验及做法、存在问题和建议
1.强化资金保障，严格执行预算，确保资金使用规范、高效，为设备更新改造提供坚实可靠的经费支持，有力推进工程进度；
2.深化前期调研与设计，加快完善制作招投标文件；
3.规范固定资产管理，合规处置旧资产，确保国有资产不流失，整个过程合法、合规、透明；
4.做好公众沟通与疏导，降低舆情风险。
（二）后续工作计划。
项目已竣工，无后续工作计划。
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